
Simposio sobre Reassentamento e Modos de Vida
Skukuza: Kruger Park, Africa do Sul, 20 – 24 Outubro de 2014

Duas Abordagens para Capacitação: 
Centros de Excelência Regionais

& Sistemas Nacionais e Práticas 
Cheikh Sagna, Cientista Social Principal, Banco Mundial - Maputo



CONTEÚDO

JUSTIFICATIVA

• Contexto do país (Regulamento S& E em Moçambique + Experiências da Vale e Rio Tinto em Moatize / Tete); e
• Crescentes investimentos do sector privado: Conflitos de Terras e Tensões Sociais.

DECRETO 31/2012 de 8 de Agosto & A GÊNESE  DE UM REGULAMENTO EM RI EM MZ 

• Justificada ... mas não oportuno (INGC vs. MICOA e Regulamento Controverso); e
• Gap de Comunicação (Várias Partes Interessadas: Necessidade de uma melhor coordenação/Papel dos Parceiros de Desenvolvimento)

PREENCHIMENTO DE FALHAS DE CONHECIMENTO: A ABORDAGEM BI-DIMENSIONAL/AUTO-ESTRADA?

• Negocio como Habitual/Treinamento Periodico; 
• Sustentabilidade: Centros Regionais de Excelência (CRE)

PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

• Promover uma comunicação eficaz a todos níveis;
• Promover uma sensibilização efectiva;
• Coperação /Engajamento Político;
• Mecanismos de responsabilização

TEMPO P&R



JUSTIFICATIVA

Contexto do País:

• Legislação Social e Ambiental em Moçambique
• Experiências da Vale/Rio-Tinto em Moatize/Tete

Crescentes Investimentos do Sector Privado:

• Conflitos de Terras e Tensões Sociais;



DECRETO 31/2012: A GÊNESE DE UM 
REGULAMENTO SOBRE RI EM MOÇAMBIQUE

Justificado …  mas não Oportuno:
• INGC vs. MICOA;
• Regulamento Controverso.

Gap de Comunicação:
• Várias Partes Interessadas / Actores-chave
• Incompreensão: Interpretação e Aplicação
• Necessidade de uma Melhor Coordenação para Apoiar o Proponente



Negocio Habitual/Treinamento Periodico

• Treinamentos Regionais (3)
• Workshop na Região Sul do País;
• Workshop na Região Centro do País;
• Workshop na Região Norte do País;

• Simposio Internacional
• Workshop Internacional em Maputo



Treinamento Periodico – Projecto Relacionados

Pontual

Continuo

Valor 
acrescentado

• Contribuições Minimas
• Resultados Limitados
• Situação Instavel

• Variável
• Consistente

• Outreach
• Partilha de Experiencia
• Partilha de Benefícios



PREENCHIMENTO DE FALHAS DE 
CONHECIMENTO: Uma abordagem 

Bi-Dimensional/Auto-estrada
Negocio como habitual/Treinamento Periodico: 
• Capacitação Institucional em Salvaguardas S&A;
• Abordagem de “Escola de Campo/Aprender Fazendo”;
• A abordagem mista.

Sustentabilidade: Centros Regionais de Excelência (CRE):
• Ad-Hoc:(Bangladesh, India, Uganda, West Indies, Haiti/Brazil);
• Programático: Certificação vs. MA (Moçambique, Senegal/Costa do Marfim, e 

Madagascar/Mauricia);



Graduados em Reassentamento



Centro Regional de Excelência (CRE):

• Coordenação com UEM
• Faculdade de Geográfia
• Faculdade de Sociologia; e/ou
• Faculdade de Arquitectura

• Tipo de Curso
• Certificação (2/3 semanas intensivas – parte da Formação

Principal - curso);

• Curso de Mestrado (MA – 1 ano de Formação Intensiva)



Sustentabilidade: Centro Regional de Excelência (RCE):

Alvos
selecionados

Público mais
amplo

Consciência
mais ampla

• Contribuição Moderada
• Resultado Moderado

• Maior Contribuição
• Maior Resultado

• Profissionais e 
Agentes do Estado

• Maxi-consciência



PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

• Promover uma Comunicação Eficaz a todos os 
Níveis;

• Aumentar a Consciência Efetiva (Doadores, PS, PAC)
• Técnica + Financeira Engajamento Político?
• Mecanismo de Responsabilização: Criação de 

Empregos



QUAL É A SUA OPINIÃO?

OBRIGADO ... A PALAVRA É VOSSA


